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La notion de Women Empowerment est fondamentale pour l’économie. En effet, 
différentes études académiques démontrent qu’une plus grande inclusion des femmes 
dans l’économie devrait entraîner des gains considérables. Le certificat Women 
Empowerment vise à tirer profit de cette dynamique et des opportunités 
d’investissement qui en résultent.  
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Dans beaucoup de pays, les inégalités homme-femme ont été considérées comme peu 
prioritaires jusqu’à très récemment. Aujourd’hui, on note une nouvelle prise de conscience 
des gouvernements, qui réalisent que l’autonomisation des femmes n’est pas seulement 
nécessaire sur un plan éthique mais également sur un plan économique.  
 
Faire valoir le plein potentiel des femmes dans l’économie mondiale 
Selon McKinsey, le mouvement vers une plus grande égalité entre les sexes permettra 
d’accroître le PIB mondial entre 11 et 26% d’ici 2025. Si l’on considère la fourchette haute 
de cette estimation, soit 26%, la hausse correspond à la taille du PIB des Etats-Unis et de la 
Chine combinés. Dans ce sens, deux tendances importantes devraient contribuer à faire 
progresser l’autonomisation des femmes, à savoir l’expansion des investissements ESG 
(environnement, social, gouvernance) et le changement de comportement des jeunes 
générations.  
 
Les femmes pour contrer la pénurie de main-d’œuvre 
Le vieillissement de la population s’accélère à un rythme sans précédent dans le monde 
entier. Pour compenser la diminution de la main-d’œuvre engendrée par ce phénomène, 
une des meilleures solutions consiste à augmenter la participation des femmes dans le 
marché du travail. Au Japon, où la situation est particulièrement préoccupante, le 
gouvernement a déjà pris plusieurs mesures afin d’augmenter la participation des femmes 
dans l’économie nationale. Aujourd’hui, le pays a mis en place de généreuses prestations 
de congé parental et affiche un taux de participation des femmes à l’économie supérieur à 
celui des Etats-Unis et de l’Europe.  

 
Une plus grande parité homme-femme a non seulement une répercussion sociale 
évidente mais aussi un impact financier positif 
Bien qu’il soit difficile de prouver la causalité, différentes études académiques (dont le FMI) 
ont relevé une corrélation élevée entre l’avantage concurrentiel résultant d’une politique 
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proactive en matière de parité homme-femme et la performance financière d’une société. 
En effet, ces études montrent que l’attribution de poste clé, au sein de la direction et dans 
les conseils d’administration à des femmes, dope les revenus et mène à une meilleure 
performance opérationnelle ainsi qu’une rentabilité supérieure des entreprises. Les 
hommes et les femmes ont tendance à gérer le risque et la collaboration professionnelle 
différemment, ce qui entraîne une plus grande innovation, une meilleure créativité ainsi 
qu’une prise de décision plus efficace. D’un point de vue boursier, ces sociétés ont 
tendance à surperformer.   

 
Enfin, selon les propos mêmes de la nouvelle présidente de la Banque Centrale 
Européenne Christine Lagarde, une proportion de femmes cadres plus élevée dans les 
banques et les entités de surveillance bancaire permet d’apporter une meilleure stabilité à 
ce secteur, ces dernières adoptant une sensibilité au risque différente. Concrètement, cela 
se traduit par des ratios de fonds propres plus élevés et moins de prêts douteux.  

 
Les femmes sont les consommatrices les plus puissantes du monde et leur impact sur 
l'économie s'accroît chaque année 
Les bienfaits économiques liés à une participation croissante des femmes au marché du 
travail commencent par une augmentation du pouvoir d’achat des femmes et par 
conséquent des ménages, sachant qu’aujourd’hui 70% des dépenses sont influencées par 
les femmes. Ces retombées positives touchent de nombreux domaines tels que les 
dépenses à la consommation, la construction de logements ou les loisirs. L’égalité des 
salaires entre hommes et femmes viendrait renforcer cette évolution puisqu’elle 
permettrait d’injecter par exemple aux Etats-Unis USD 100 mrds par an dans l’économie 
(Citigroup).  

 
Les femmes, une clientèle à fort potentiel pour l’industrie des services financiers 
Par ailleurs, une plus grande intégration des femmes dans le système financier 
s’accompagne non seulement d’une progression de la croissance économique mais aussi 
d’une réduction des inégalités. Le défi est de taille. Il est en effet paradoxal de constater 
que les femmes ont un moins bon accès aux services financiers alors que le total de leurs 
avoirs financiers représente 32% des avoirs financiers accumulés dans le monde. Si elles 
jouent un rôle très influent en tant que consommatrices, elles constituent un des groupes 
les plus mal servis par le domaine financier, ce qui représente un manque à gagner 
significatif pour elles en premier lieu, mais aussi pour l’industrie.  

 
Pour bénéficier de cette thématique structurelle 
Le Certificat « Women Empowerment » sera focalisé sur les sociétés qui reconnaissent ce 
potentiel et qui mettent en œuvre des initiatives pour l’exploiter, car elles bénéficieront 
d’un avantage certain dans leur croissance future. Par ailleurs, l’intentionnalité ESG sera un 
élément central dans la construction de ce certificat, ainsi les critères ESG seront intégrés 
à l’analyse fondamentale effectuée lors de la construction du portefeuille. Le certificat sera 
structuré autour de deux axes. D’une part les sociétés qui privilégient la représentativité 
des femmes, contribuant ainsi à la promotion de l’objectif de développement durable 
(ODD) 5, visant la parité homme femme. D’autre part, les sociétés qui accompagnent le 
développement (autonomisation) de la femme.  
 
Le Certificat Women Empowerment n’est pas un Certificat exclusivement dédié aux 
femmes, mais plutôt conçu pour tous ceux qui sont sensibles aux investissements 
générateurs de bénéfices financiers et sociaux. Investir dans des sociétés qui promeuvent 
les femmes est une opportunité unique d’apporter des changements et d’améliorer le 
bien-être de la communauté mondiale. 
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